
м 

 

¢± ϧ 5¢±  [¸{{ LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

 

   
¢±  [ȅǎǎ 

 

 ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ н 
 5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ о 
 [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ р 
 CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ у 
 {ŜƴƛƻǊŜƴǊƛŜƎŜ мн 
   
   
 ¢±  ϧ  5¢±  [ȅǎǎ  
 {ƪƛǿŜŜƪŜƴŘ му 
   
   
 5¢± [ȅǎǎ  
 ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ  нп 
¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ 5ƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ нр 
5ƻƳƛƴƛŎ [ǀũŜƭ ōŜƛ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ну 
ǎŜƛƴŜƳ wŜƪƻǊŘǎǇǊǳƴƎ !ƪǝǾŜ ол 
Lƴ aŀƎƎƭƛƴƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴ он 
 {¢± YƻƴƎǊŜǎǎ оп 
 ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ос 
 WǳƎŜƴŘ оу 
 ±ŜƭƻǇǳǘȊŜǘŜ пн 
 LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ пу 
   
   
   
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ   
ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŜƊŜǎΥ   
²ƻŎƘŜ   он κ нлмр !ǳǎƎŀōŜ bǊΦ ммо  
   
 !ǳƅŀƎŜΥ     рлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ  

   
   
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ CǊŜƛǘŀƎ   оΦ Wǳƭƛ   нлмр  
   



н 

 

¢±  [¸{{ ¢&¢LDY9L¢{twhDw!aa 

   
Tªtigkeitsprogramm 2015 

 
 
 
 
 
                 18./ 19. April          Trainingslager Sumiswald 
 
 
                  12.-14. Juni          Seel. Turnfest B¿ren 
 
 
                  20./21. Juni          Jugendriegentage B¿ren 
 
 
                           3. Juli           Beachvolley Niederried der Fitnessriege 
 
 
              14./15. August          Fitnessriegenreise ins Goms 
 
 
             12.  September          di schnªuschte Lysser 
 
 
               20. November          Unihockeyturnier intern 
 
 
 
 
 
 
             23. Januar  2016      Generalversammlung 



о 

 

¢±  [¸{{ 59w tw&{L59b¢ 

 [ƛŜōŜ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǊƴŜǊ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ƭŀǳŦŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜǎ ōŜǎǎŜǊ 

ƳŀŎƘŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ 

WŀƘǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΦ 

5ŀǎ {ƪƛǿŜŜƪŜƴŘ DǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜπ

ƪƻǊŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ 

ǳƴŘ  ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴŘŜƴ 5ŜŬȊƛǘǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ IŜōŜƭ ŀƴȊǳπ

ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŀƴȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ D± ƛƴ YǊŀƊ 

ǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŀǊƛƴ 

ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛƳƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎŎƘŀƊΣ ŘŀƳƛǘ ƪǸƴƊƛƎ ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜȊŀƘƭŜƴ ǎƻƭƭΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŀƎ ŜǊπ

ƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǎŜƛƴΣ ƎŜƘǘ 

ŘƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǾŜǊōŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊΗ 

²ŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜΣ 

ŜǾǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .Ŝπ

ǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ Řƛπ

ǾŜǊǎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻπ

ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΣ ǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 

!ǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǳǊƴŦŜǎǘŜ 

ǳƴŘ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ƴŀŎƘ tƭŀƴΦ 

5Ŝƴ CŜƛƴǎŎƘƭƛũ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǿŜŜƪŜƴŘ {ǳƳƛǎǿŀƭŘ aƛǧŜ 

!ǇǊƛƭ ƎŜƘƻƭǘΦ 

²ƛŎƘǝƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴƛƘƻŎƪŜȅ YƛŘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 

Lǎǘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƛƴŜ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƳǀƎƭƛŎƘΚ 

5ŀȊǳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŜǾǘ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎ ǳƴŘ IŀƭƭŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 

!ƴȊŀƘƭ YƛƴŘŜǊΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊŅπ

ǎƛŘŜƴǘŜƴŀƳǘΦ 

aƛǘ ƎǳǘŜƳ DŜǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ 

ƴŜǳŜ IŅƴŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 



п 

 

¢±  [¸{{ 59w tw&{L59b¢ 

 
5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƛƳ нлмс ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

ǎƛŎƘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾŜƴ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ {ŀƛǎƻƴ 

 

  

9ǳŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 

wŜǘƻ {ƛŜōŜǊ 

 

 



р 

 

¢±  [¸{{ [9L/I¢!¢I[9¢LY 

 {ǘŀōƘƻŎƘǎǇǊǳƴƎƳŜŜǝƴƎ ǾƻƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмр 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмр Ŧŀƴπ

ŘŜƴ ƛƴ aŀƎƎƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ нлΦ {ŜŜƭŅƴŘƛπ

ǎŎƘŜ [!-IŀƭƭŜƴ-aŜƘǊƪŀƳǇŦ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ сΦ {ǿƛǎǎ aŀǎǘŜǊǎ !ǘƘƭŜǝŎǎ Iŀƭπ

ƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ {Ƙƻǿπ

ŜƛƴƭŀƎŜ ŦŀƴŘ ŀō мпΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ {ǘŀōπ

ƘƻŎƘǎǇǊǳƴƎǿŜǧƪŀƳǇŦΣ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǾƻƳ ¢± [ȅǎǎΣ ǎǘŀǧΦ ¢ŜƛƭƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ƘŀōŜƴ мо {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ ōƛǎ ǸōŜǊ 

тл WŀƘǊŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƘǀƘŜ Ǿƻƴ мΦслƳΣ ŘƛŜ 

½ǿŜƛǘŜ ōŜƛ оΦнлƳΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ¢± [ȅǎǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ bŀǘŀƭƛŜ 

DŀǎǎŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ [ǀũŜƭ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 

{ŎƘŅŦŜǊΦ 

5Ŝƴ !ƴŦŀƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ bŀǘŀƭƛŜΦ Lƴ 

LƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀōǿŜǧƪŀƳǇŦ ƪƴŀŎƪπ

ǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ нƳ aŀǊƪŜ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 

ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нΦнлƳΦ 

.Ŝƛ нΦплƳ ǎǝŜƎ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŜƛƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜƴ Ǿƻƴ 

нΦплƳ ǳƴŘ нΦслƳ ǸōŜǊǎǇǊŀƴƎ ŜǊ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ !ƴƭŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ Řŀπ

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ǳƳ нлŎƳΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ƪŀƳ 5ƻƳƛπ

ƴƛƪ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 9Ǌ ǎǝŜƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ t. όƧŀΣ ŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ƪƴŀŎƪǘΗύ Ǿƻƴ оΦулƳ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ǎǇǊŀƴƎ ŘƛŜǎŜ IǀƘŜ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ     



с 

 

¢±  [¸{{ [9L/I¢!¢I[9¢LY 

 !ƴƭŀǳŦΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ½ƛǧŜǊǇŀǊπ

ǝŜ ōŜƛ ŘŜǊ пƳ IǸǊŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜǊǎǘ 

ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ !ƴƭŀǳŦ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇǊǸƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ пΦнл ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ŘƛŜ ƎǸƭǝƎŜ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦолƳΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜǿŀƴƴ ŜǊ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƳ ±ƻǊπ

ǎǇǊǳƴƎΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ 

нфƧŅƘǊƛƎŜ όΗΗΗύ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƪƻǊŘ ƛƳ 

{ǘŀōƘƻŎƘǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ оΦфлƳΦ ǳƳ 

ƎƭŜƛŎƘ плŎƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΗ 

CŀȊƛǘ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǧƪŀƳǇŦŜǎΥ 5ǊŜƛ ǇŜǊπ

ǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǊŜƪƻǊŘ ς Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦΦ 

9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

IŜƭŦŜǊ ǾƻƳ ¢± [ȅǎǎ ǳƴŘ ŀƴ CǊŜŘȅ 

DǊŀŦΣ ƻƘƴŜ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀōǿŜǧπ

ƪŀƳǇŦ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŅǧŜΗ 

bŀǘŀƭƛŜ DŀǎǎŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ [ǀũŜƭΣ    

!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 



т 

 

¢±  [¸{{  

 
²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ wŜƴŞ DƭƻƻǊ ϧ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǎ             

CƻƴŘǳŜŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ 

.ŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ aŀƭ ƭŜƛǘŜǘŜ wŜƴŞ 

DƭƻƻǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмп Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜπ

ǘŜƴ ƛƳ DǊƛŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ƛƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ 

ƭƛŜǎǎΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

YŅƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴƭŀǳŦŜƴ 

ǳƴŘ 5ŜƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜΦ  

5ƻǊǘ ǸōǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƛƎŜ 

{ǇǊǸƴƎŜ Ǿƛŀ {ŎƘǿŜŘŜƴƪŀǎǘŜƴƻōŜǊπ

ǘŜƛƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘƛŎƪŜ aŀǧŜΣ ōŜƛ ǿŜƭπ

ŎƘŜƴ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀǊǳƳ ƎƛƴƎΣ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōǎǇǊǳƴƎ Ȋǳ 

ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ wŜƴŞ 

ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇǊǳƴƎǸōǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

{ŎƘǿǳƴƎōŜƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŶȊƛŜƴǘ 

ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ {ǇǊǳƴƎƭŅǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŜƴŘŜǘΦ  

.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ǾŜǊπ

ƭƛŜǎǎŜƴΣ ǸōŜǊƎŀō ǳƴǎ wŜƴŞ ƴƻŎƘ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿƛŜ YƻǇƛŜƴ Ǿƻƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅƴŜƴΣ ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎǇǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ȊǳƳ ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƴ ǎŜƛπ

ƴŜ 9ǊŦƻƭƎŜ όƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΣ hƭȅƳǇƛŀǘŜƛƭƴŀƘƳŜύ ƎŜπ

ƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊǳǊ IǸǧŜ ŘŜǎ 

[ȅǎǎŜǊ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ 

Řŀǎ CƻƴŘǳŜŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ ²ƛǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǎǎǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴπ

ƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ƴƛǘ CƻƴŘǳŜΣ CǊǳŎƘǘǎŀπ

ƭŀǘ ǳƴŘ ²ŜƛƴΣ .ƛŜǊΣ ŜǘŎΦ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ 

wŜƴŞ DƭƻƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜƘǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǘƴŜǎǎπ

ǊƛŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ŀƭƭπ

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƻƴŘǳŜŜǎǎŜƴΦ 

[9L/I¢!¢I[9¢LY 



у 

 

¢±  [¸{{ CL¢b9{{wL9D9 

 CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ нлмр ς ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

±ƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ IƛŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ 

{ŜŜƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ ¢ǳǊƴŦŜǎǘ ƛƴ .ǸǊŜƴΥ 

нтΦ aŀƛ ς ²Y ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊΦ 
5ŀƴƪŜ [ƛƭƛŀƴŜΣ YŀǘƘǊƛƴ ǳƴŘ wŜƴŞ ŦǸǊ 
ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 

CǊŜƛǘŀƎ нфΦ aŀƛΣ aƛǧǿƻŎƘ оΦ Wǳƴƛ 
ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ млΦ Wǳƴƛ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
5¢± ǎǘŀǧ ς ƧŜǿŜƛƭǎ нлΦлл ¦ƘǊ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴŦŜƭŘΦ CǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ !ƴπ
ƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ¢ǳǊƴŜǊ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜπ
ǊŜƳ !ƴǘǊƛǧ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ моΦ Wǳƴƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ .Ǹπ
ǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 9ƛƴȊŜƭǿŜǧƪŀƳǇŦ ŀƳ 
±ƻǊƳƛǧŀƎ ǳƴŘ {Ŝƪǝƻƴ 5¢±κ¢± [ȅǎǎ 
ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ƴƛǘ !ōŦŀƘǊǘǎ
- ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 
ŘŜƳ !ƴƭŀǎǎΦ 

 

CƛǘƴŜǎǎ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅ Ƴƛǘ ²ǳǊǎǘΣ .Ǌƻǘ 
ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪ ς CǊŜƛǘŀƎ оΦ Wǳƭƛ ς мфΦлл 
¦ƘǊ 

¢ƘŜƻ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜŀŎƘ ±ƻƭƭŜȅ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǊƛŜŘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ 
CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ .ŀƭƭκ
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ !ƴƭŀǎǎΦ .Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DǊƛŜƴ 
Ŝƛƴ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊƛƭƭΦ 

CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜƴǊŜƛǎŜ мпΦκмрΦ !ǳƎǳǎǘ 
ƛƳ DƻƳǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻƭƎŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦǎ ±ŜƭƻΣ ǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦǎ !ƭǇπ
ƘƻǊƴΣ tƭŀǳǎŎƘǿŜǧƪŀƳǇŦ ǳƴŘ ŜƛƴƘŜƛπ
ƳƛǎŎƘŜ Yƻǎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΦ !Ƴ {ŀƳǎπ
ǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ƙŀƭǎ 
ŀƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ !ƴƳŜƭŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴΗ 

[ŀǳŦǎŀƛǎƻƴ нлмр 

!ƭƭŜƴ [ŅǳŦŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƎǳǘŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎΣ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜƛƴŜ ƛƴ YŜǊȊŜǊǎΣ ŀƳ 
Dt .ŜǊƴΣ ŘŜƳ мллŜǊ ƛƴ .ƛŜƭΣ !ƭŜǘǎŎƘπ
ƘŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴΣ DƭŀŎƛŜǊ олллΣ WǳƴƎπ
ŦǊŀǳ aŀǊŀǘƘƻƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘπ
ƪƭŀǎǎƛƪŜǊƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳǎǎ 

 

aŀǊǝƴ YŅǎŜǊ 



ф 

 

¢±  [¸{{ CL¢b9{{wL9D9 

 .ǊǸƎƎƭƛ-¢ǳǊƴŜǊ 

αΧ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘάΣ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜǊ [Ŝƛπ

ǘŜǊ ŘƛŜ αCƛǘƴŜǎǎƭŜǊά ŀǳŦΦ 5ŜƘƴŜƴ ƛǎǘ 

ƴǳƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ ²ŀǎ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǇǇƭŀǳǎ Ǿƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {Ŝƪǳƴπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŀƭǎ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳǎΣ Řŀǎ 9ƛƴƭŀǳŦŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜƎŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ǾƻǊ ƴŜǳƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ 

ŘŜǎ CƛǘƴŜǎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀǳŦƎŜƎƭŜƛǎǘΦ 

aŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ tŀǊŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƭ 9ƭŜƳŜƴπ

ǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 

Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ-

{ŎƘƭŅƎŜǊΣ ƛƳ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ ŀǳŎƘ 

αCŜŘŜǊōŀƭƭά ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ Ƙŀƭπ

ōŜ {ǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ 

YǊǳƳƳǎǘƻŎƪ ό¦ƴƛƘƻŎƪŜȅύ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ IƛŜǊ ȊƛŜƘŜƴ Ŝǎ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ CƛǘƴŜǎǎƭŜǊ ƻƊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ DŜǊŅπ

ǘŜ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǊ Cƛǘπ

ƴŜǎǎǊƛŜƎŜ ǎǘŀƴŘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴπ

Ǝŀǎǎ-¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ǎǘǊŀƳƳ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ DƭƛŜŘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǇǇŜƭƭ 

ǿŀǊ αƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎά ŀƴπ

ƎŜǎŀƎǘΦ Lƴƛǝŀƴǘ ŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜƎŜ ǿŀǊ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ Iŀƴǎ 

α/ŀƴŀŘŀά aŀǊǝΦ aŀƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 

¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ Ǿƻƴ [ȅǎǎΦ α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ǘǳǊƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {Ŝƪǝπ

ƻƴΦά !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ-¢ǳǊƴŜƴ ƛǎǘ 

ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ CƛǘƴŜǎǎ-wƛŜƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 

IŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Řŀǎ α.ǊǸƎƎƭƛά ōŜƛƳ IŜǊǊŜƴƎŀǎǎ-

{ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊ 

ƻũŜƴŜƴ α¢ǳǊƴƘŀƭƭŜάΦ 5ŜǎƘŀƭō ƴŀƴƴπ

ǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ α.ǊǸƎƎƭƛ

-¢ǳǊƴŜǊάΦ 

 



мл 

 

¢±  [¸{{ CL¢b9{{wL9D9 

  Lƴ ŘŜƴ ǊǳƴŘ ос WŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘƘŜǊ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ DŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘŜ YŀƳŜǊŀŘπ

ǎŎƘŀƊΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǳǊπ

ƴŜƴ Ŝǘǿŀ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ aŜǘȊƎŜǘŜ ƛƳ 

{ŜŜƭŀƴŘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜ wŀŘǘƻǳǊ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ !ǳũŀƘǊǘǎ-!ǳǎƅǳƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ Iŀƴǎ 

aŀǊǝΦ IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ƪŀǳƳ 

ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ αaŜǘȊƎŜǘŜάΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ¢ǳǊƴŜƴ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŀǘȊΦ 5ƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 

ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΥ 5ƛŜ CƛǘƴŜǎǎǊƛŜπ

ƎŜ-wŜƛǎŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

нлммΥ aǸǊǊŜƴΣ                              

нлмнΥ wƛƎƛΣ                                     

όнлмоΥ WǳǊŀκ5ƻǳōǎΣύ  

нлмпΥ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΣ  

όнлмрΥ DƻƳǎ ±{ύΣ Řŀǎ .ŜŀŎƘ-

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ǎǝƳƳǘ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊŜǎπ

ƘŅƭƊŜΣ ŘŜǊ CƻƴŘǳŜ-tƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

ƳŜƛǎǘ ǸōŜǊ ол ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƴŘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ /ǳǊƭƛƴƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 


